République du Sénégal
Un Peuple - Un But- Une foi
Ministére de I'Education
Direction de la Planification et de la Réforme de I'Education
Cadre de Coordination des Interventions sur I'Education des Filles
(CCIEF).

L

Il

Promotion de | ‘education des filles au Senegal
Essai de modélisation de I'expérience du

projet d’appui a I'éducation des filles-
Le modele du PAEF

Version provisoire - Octobre 2012



EQUIPE DE RECHERCHE
e Chercheur Coordonnateur :

Professeur Babacar Fall, Maitre de conférence$-adalté des Sciences et Technologies de
I'Education et de la Formation (FASTEF) de I'Unisi#é Cheikh Anta Diop de Dakar,
Sénégal

* Chercheurs associés :

1. Mamadou Khouma, inspecteur de vie scolaire ddgiggaments a I'Inspection
d’académie de Diourbel

2. El Hadj Habib Camara, Maitre-assistant a la FadégSciences et Technologies de
I'Education et de la Formation (FASTEF) de I'Unisiéé Cheikh Anta Diop de Dakar,
Sénégal

3. Abdoulaye Mbow, travailleur social spécialisé awnigiére de la santé et de I'action
sociale

COMITE DE SUPERVISION

e Aissatou Dieng Sarr, Secrétaire Exécutive du Cddré&€oordination des Interventions sur
'Education des Filles (CCIEF), Coordonnatrice dwj& d’appui a I'éducation des filles

(PAEF), Direction de la planification et de la néfe de I'éducation, Ministére de I'éducation

» Khadidiatou Tall Thiam, experte nationale du Projetppui a I'éducation des filles (PAEF),

Direction de la planification et de la réforme tllcation, Ministére de I'éducation
REMERCIEMENTS

L’Equipe de recherche exprime sa gratitude au Comité de supervision de I'étude, au personnel et aux experts du PAEF, 3 la
Direction de la planification et de la réforme de I’éducation et a la Direction de I'administration générale et de I'équipement
du Ministere de I'éducation nationale pour leur confiance. Elle est reconnaissante a toutes les autorités du Ministére de
I’éducation nationale tant au niveau central (Secrétaire Général, Directeur de I'enseignement élémentaire, Conseilléere
technique en genre) que déconcentré (Inspecteurs d’académie, Inspecteurs départementaux, points focaux du PAEF,
directeurs d’école), aux institutrices et instituteurs, aux membres des associations partenaires, des groupements féminins,
aux éléves qui ont accepté de témoigner sur I'expérience du PAEF. Elle remercie également la coopération italienne pour sa
disponibilité et sa collaboration dans la conduite de cette étude. Enfin, I'équipe dit merci a Monsieur Mamadou Dramé,
Maitre-assistant au département de didactique du francais de la FASTEF (UCAD) pour la relecture critique et les
observations pertinentes qui ont contribué a alléger le texte.

Photo couverture : Collection privée



Sommaire

Equipe de recherche & Remerciements 2
Listes des sigles et abréviations 4
Introduction 5
1. Une approche holistique pour promouvoir I'éducation des filles:un |7
partenariat entre acteurs institutionnels et la société civile
2. La mise en ceuvre : une articulation des niveaux d’intervention 8
2.1. Une opérationnalisation du CCIEF 10
2.2. Une stratégie d’information et de communication sociale souple, adaptée et | 12
performante
2.3. Une approche communautaire : Le renforcement des capacités des femmes 13
2.4. Un appui socio-pédagogique aux filles 13
2.5. Le renforcement des capacités des personnels de I'éducation en genre 14
3. Des pratiques prometteuses 15
3.1. Les cellules-genre : I'interface entre I’école et la communauté 15
3.2. Leréseau des journalistes pour la promotion de I'éducation des filles 15
3.3. Un cadre d’expérimentation du curriculum 16
3.4. Une gestion de la classe et de I'école basée sur la recherche de la qualité et le suivi des 17
performances scolaires
3.5. Un plan de communication souple, adapté et efficace 18
3.6. L'appropriation du genre par la communauté éducative 18
4. Les actions de pérennisation 19
4.1. L’ancrage des associations de femmes dans I'école 20
4.2. La création des comités de pérennisation du projet 21
4.3. La capitalisation de la formation 21
Conclusion 23
Liste des figures
Figure 1 : une approche holistigue 7
Figure 2 : la mise en ceuvre 9
Figure 3 : une synthése du modeéle du PAEF 22




Liste des sigles et abréviations

AEMO Action éducative en milieu ouvert

AGR Activités génératrices de revenus

AME Association des Meéres d’Eleves
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DPRE Direction de la planification et de la réforme de I’éducation
DEMSG Direction de I'enseignement moyen et secondaire général
EFA: Ecole Franco-arabe

FAFS Fédération des associations féminines du Sénégal

FAWE Forum des éducatrices africaines

FEMSA Projet d'éducation des filles en mathématiques

FM Fréquence de modulation

GIE Groupement d’intéréts économiques

GPF Groupement de promotion féminine

L.A. Inspection d’académie

IDEN Inspection départementale de I'éducation nationale

1.S. Inspecteur/inspectrice de spécialité

V.S Inspecteur/Inspectrice de vie scolaire

omMD Objectifs du millénaire pour le développement

PAEF Projet d’appui a I’éducation des filles

PCR Président du conseil rural

PDEF Programme décennal de I'éducation et de la formation
PDRH Programme de développement des ressources humaines
RTS Radio Télévision du Sénégal

SCOFI Scolarisation des Filles

SG Secrétaire général

TBS Taux brut de scolarisation

TBPS Taux brut de préscolarisation

TDR Termes de référence

UNESCO Organisation des nations unies pour la science et la culture
UVAG Unité de veille et d’alerte en genre

VAD Visite a domicile




Introduction

Le gouvernement du Sénégal, en partenariat avgaueernement d'ltalie, a initié le
projet d’appui a I'’éducation des filles (PAEF). peojet s’inscrit dans le cadre des accords
bilatéraux de coopération entre les deux pays. AERPest un projet-pilote du Cadre de
coordination des interventions sur I'éducation filkss (CCIEF), organisme mis en place par
le Ministére de I'éducation nationale pour créere wsynergie de tous les acteurs qui
interviennent dans I'éducation des filles (struetugouvernementales et organisations de la

société civile).

Institutionnellement rattachée a la Direction deplanification et de la réforme de
I'éducation (DPRE), le CCIEF constitue un cadremdee en cohérence des interventions dans
'éducation de filles. Il a ses démembrements ateani des structures déconcentrées de
'éducation nationale (IA, IDEN et Ecoles) et aunsees écoles et établissements. Les
membres de ce cadre sont les directions techniduesinistére impliquées dans I'éducation
des filles, les organisations de la société ciwlée cadre se veut transversal, englobant et
cohérent, tout en étant suffisamment souple poadagter aux spécificités de chaque
situation, de chaque contexte §'est ce cadre qui est porteur de I'initiative quionduit au
projet d’appui a I'éducation des filles (PAEF) cancomme une expérience-pilote de
promotion de I'éducation des filles. Le PAEF espbase avec les objectifs du Programme de
développement de I'éducation et de la formationEPPdu Gouvernement du Sénégal que
sont la généralisation de I'enseignement élémentbamélioration de 'accés et le maintien
des filles & I'école a tous les niveaux d’éducatibbrest également une contribution a la
réalisation des®"%et 3™ Objectifs du Millénaire pour le Développement (OMBn effet, le
projet vise a éliminer les facteurs qui limiteradcomplissement du cycle primaire des filles
dans quatre régions (Diourbel, Dakar (banlieuelydaoet Fatick). Lancé le 30 novembre
2010, le PAEF couvre 80 écoles élémentaires eternrc20.000 filles, 600 enseignants, des
associations de la société civile et des groupesmdmtfemmes engagés dans des actions de

soutien a I'éducation des filles.

! Ministére de I'éducation, Plan de développement de I'éducation des filles au Sénégal (2009/2011), DPRE,
CCIEF, 104 p



Sur la base de I'expérience documentée des prendésuiats du PAEF, notamment
les effets du projet sur les cibles et les form@asplication des acteurs et actrices dans
I'éducation des filles, cet essai de modélisatiea pratiques prometteuses a été élaboré pour

bien révéler les innovations introduites dans kéye educatif.

Le caractére novateur du projet tient & I'approbbbstique qui a été développée. Il
s’agit d’'une approche globale et intégrée qui prencompte les différents facteurs d'ordre
social, économique et culturel constituant desambss a la scolarisation des filleBn effet,

'un des principaux défauts des politiques éduestien Afrique est le fait de centrer
exclusivement la vision sur I'offre en occultantqpé se passe au sein des familles en termes
de logiques, de représentations, de contraintedeostratégies. Il importe donc de rompre
avec cette approche exclusivement orientée veffsecAujourd’hui, « I'institution scolaire
s'intégre dans I'imaginaire social des parents evight I'objet d’un sacrifice sociaf.
L’école représente un colt et, pour les famillefaibles revenus, les dépenses scolaires
correspondent & un véritable sacrificEn réalité, « le facteur colt pése dans I'esmérate

vie scolaire ».

Ainsi, grace a des actions comme le renforcementcdpscités des femmes, la
fourniture de kits scolaires, d’'uniformes, l'octrdé bourses aux filles, les cours de soutien
aux filles en difficulté, le renforcement de cap@sides enseignant(e)s, des inspecteurs et des
inspectrices et la mise en ceuvre d’'un plan de camwation, le projet cherche a trouver une
réponse globale a la problématique de I'éducaties dllles. En outre, a travers le
renforcement des capacités des femmes, le PAEksai rén quelque sorte &asser les murs
de I'’école» en l'ouvrant davantage a la communauté. Lewvitidi génératrices de revenus
des femmes ont suscité une plus grande implical®ooes derniéres a I'école. Une partie des
bénéfices versés aux comités de gestion de I'§€&&E) a permis aux écoles d’améliorer
leur environnement et les conditions d’apprentiesags éleves. Aussi, le PAEF offre-t-il un

modéle participatif de financement de I'école esgaat par la communauté.

%s. Guth in Gérard E. « Logiques sociales et enjeux de scolarisation en Afrique », Magazine 153.
* Baux, Stéphanie, « La qualité de I'éducation au regard des pratiques familiales et de la scolarisation en Afrique
subsaharienne », communication au colloque international « Education/formation : la recherche de qualité »,
IRD-IER- NIESAS, HCMV, 18-20 avril 2006
* Dorothée K., 2010, « Scolarisation, mariage et travail des enfants au Nord Cameroun », Alternatives SUD, vol
16-2009/117
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Le PAEF a valorisé une démarche qui, de par sanpade, pourraitservir de
référence dans la perspective d’une extension adjetprers d’autres régions et au niveau des
autres cycles d’enseignement (moyen et secondat@mment), et a de futurs projets sur

I'éducation des filles dans d’autres pays en dégpmment

1. une approche holistique pour promouvoir I'éducabn des filles: un
partenariat entre acteurs institutionnels et la soiété civile

L’éducation des filles est un champ qui a été abgar beaucoup de programmes et
des projets. Leurs interventions étaient axéedaspromotion de I'acces et du maintien des
filles a I'école. Leurs actions portaient sur l'mitde bourse, des cours de soutien, etc. aux
filles. Ce qui fait l'originalité de la méthodolagid’intervention du PAEF, c’est I'approche

holistique.

En effet, les problemes liés a I'éducation degdilsubissent I'influence des facteurs
externes. Dés lors, les solutions devraient premfrecompte la problématique dans sa
globalité a travers I'implication des acteurs ingtonnels, de la société civile ainsi que des
meédias. Le projet PAEF a révélé la nécessité diddr les niveaux dintervention.
L’approche globale privilégiée est celle qui pread compte les divers aspects de la
problématique de I'éducation des filles. Aussirémforcement des capacités des femmes
concourt a lutter contre la pauvreté des ménagedges obstacles a la scolarisation des filles.
La fourniture de kits scolaires, d’'uniformes, lesis de soutien, les bourses sont des intrants
de qualité dans I'amélioration des apprentissages apprenant(e)s. Le renforcement de
capacités des enseignant(e)s, des inspecteurs etspectrices vise a éliminer les stéréotypes
basés sur le genre. Le plan de communication cher@&liminer les obstacles socioculturels a

I'’éducation des filles.

La dimension holistique se reflete également aetsave renforcement d’'un cadre
institutionnel cohérent de coordination des intatis. Au sein de ce cadre, toutes les
parties prenantes (acteurs institutionnels, actedms la société civile) participent a
I'élaboration et a la mise en ceuvre d’'une stratégieprise en charge de I'éducation d'un
groupe a besoins spécifiques que sont les fillagsDes régions d’'intervention, le projet n’est
pas isolé, il a évolué dans un cadre institutiont@ja mis en place par les autorités

académiques. L'exécution a été menée en rappod l@geautorités administratives et les
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acteurs de la société civile pour prendre en changie autres préoccupations, I'éducation

des filles. Il s’agit du Cadre de Coordination detervention sur I'Education des Filles

(CCIEF). Le fait d’évoluer dans ce cadre a facilaémise en ceuvre du projet. Le projet a

bénéficié de I'expertise des membres de ce cadre ldgprocessus de mise en place du p

rojet

(identification des écoles bénéficiaires, choix dssociations de femmes, choix des points

focaux, etc.). La société civile a été impliquéet tau long du processus de mise en ceuvre du

projet. Une telle approche a assuré une plus grayigergie entre les différents acteurs dans

la mise en ceuvre du projet grace une distribuitiomnelle des réles et des responsabilités.

Figure 1 : Une approche holistique

\

/

«Ce qui fait l'originalité de ce projet, c'est cettapproche communautaire a travers l'implication des

associations féminines évoluant dans des activiggmératrices de revenus en matiére de promotion
I'éducation des filles , les actions portaient jusei sur les cours de renforcement, la dotation emiformes

et en kits scolaires. Avec I'appui accordé aux feesnnous nous sommes inscrites dans une perspedey

développement communautaire. Les activités qu’eliésoulent au niveau de leur localité portent enrggal
sur la transformation des produits ruraux locaux (fmarachide, bissap etc.), les bénéfices tirédaleente de
ces produits sont en partie reversés a I'école pservir en cas de besoin a financer des actionsslncadre
de la promotion de I'éducation des filles

Mme Aissatou Dieng Sarr coordonnatrice nationale du PAEF) Entretien du 30 juillet 2012

de

[}

2. La mise en ceuvre : une articulation des niveawXintervention
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Le caractere novateur du PAEF tient a la méthodeldintervention du projet. Celle-ci

est basée sur une approche holistique et une d@simmunautaire intégrant plusieurs niveaux

d’intervention que sont :

>

le renforcement de la synergie entre les acteursadsociété civile et les structures
gouvernementales pour concentrer les forces velgeltif de I'éducation des filles au
sein du Cadre de coordination des interventiong&tmcation des filles (CCIEF) ;

la transformation de I'environnement sociocultupar une stratégie de communication
qui valorise les aptitudes des filles, renforce lestime de soi et réduit progressivement
les obstacles socioculturels entravant la scolzwisaes filles ;

le développement des compétences des personnelgeddeation en genre pour un
engagement plus efficient dans I'éducation dessfill

le renforcement des capacités des femmes, growpesrables, meres des éleves, pour les
mobiliser autour des objectifs de I'école et dedalarisation des filles ;

la mise en place d’actions de soutien (kits scegaiuniformes pour tous les éleves (filles
et garcons) des écoles sélectionnées par le PABFgméliorer les apprentissages des
éleves ;

I'octroi de bourses a des filles ayant obtenu desultats scolaires remarquables pour
promouvoir I'excellence et stimuler les filles &éapartie des éleves qui se distinguent ;
I'accompagnement socio-pédagogique des filles #iculié pour les amener a surmonter

les lacunes limitant leur potentiel.

« Le PAEF est un intrant de qualité. Il a réussi aansformer l'imaginaire de la communauté de l'idéeg
projet. Au niveau de I'élémentaire, depuis 22 ams) s'active autour de la mise en place des progtscole
sans pour autant atteindre la qualité. Souvent ménte projet est mal percu car les gens pensent tpie
projet est un domaine qu’on se partage. Mais, ale®AEF, ce sont des gens qui gravitent autour ticble
avec des moyens modestes qui parviennent a régeprbbléeme de leur quotidien et en méme temps
reglent le probléeme de I'école. Les communautés ocomnpris que les moyens additionnels qu’on donnexd
populations et a I'école doivent concourir a la rgsite scolaire. Il y a Ia un modeéle alternatif deadncement
de I'école qui rassure les bailleurs, les politicgjdes techniciens et les bénéficiaires.

Hamady Kébé IDEN Louga- Entretien du 01 aolt 2012.
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Figure 2 : la mise en ceuvre : les axes d’interveoin

Le renforcement des
capacités des femmes

L’appui socio-

pédagogique (kit Le renforcement des

scolaire, bourse, personnels de

cours de soutien, I’éducation en genre

Un plan de
communication national
et de proximité

2.1. Une opérationnalisation du CCIEF

Le PAEF est un projet pilote du Cadre de coordimaties interventions sur I'éducation des
filles (CCIEF). Pendant des années, lI'absence dergie entre les différents acteurs qui
interviennent dans I'éducation des filles se traditipar des actions éparses et non articulées.
Le CCIEF a été mis en place pour rendre plus efiieis les diverses interventions dans le
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domaine de I'éducation des filles. Il a été créédrams 2007 et confirmé par arrété ministériel
n° 1371 du 31 mars 2008. Le CCIEF s'inscrit danpdespective de la décentralisation de
I'éducation. Il est une structure de coordinatidimpulsion, de veille et de suivi de I'égalité
des sexes a tous les niveaux du systéme éducatile de ses principales missions consiste a
intégrer de maniere effective et efficiente la diasien genre dans I'éducation. Le CCIEF
réunit dans un partenariat les autorités scolale=s€lus locaux, les acteurs de la société
civile. Le PAEF se déploie au sein du CCIEF. Miew, peut étre considéré comme un foyer
d’incubation du CCIEF». Le dispositif de coordination du projet impligieeniveau central

et le niveau déconcentré. Aussi, la coordinatioa detivités s’opere-t-elle tant au niveau

institutionnel qu’au niveau opérationnel.

Les organisations de la société civile sont imm@ep dans I'élaboration des plans
d’action. Elles participent au suivi et a la supgon des activités. Elles sont également
parties prenantes dans le plan de communicatioprdjet. Dans toutes les régions ou le
projet intervient, une approche participative igpant tous les partenaires a été développée.
Le PAEF apporte un appui institutionnel et matéaek organisations de la société civile
(CNEPSCOFI, FAWE, etc.). Il participe égalementranforcement des capacités de leurs
membres en leur faisant bénéficier de sessionsrdgation dans divers domaines. Les plans
d’action régionaux sont réalisés de maniere ppgioie en relation avec les inspections
d’académie, les IDEN, les partenaires, etc. Graoe moyens injectés et aux activités
générées par le projet, le PAEF a permis de redigesides structures du PDEF.

« Le mérite du PAEF est d'avoir fédéré toutes lesiant qui étaient entreprises sur le terrain et d@iv
apporté un appui a ces acteurs pour qu'ils puissénictifier leurs interventions plutét que de créeme voie
qui leur est propre. Nous avons un cadre fédératelliensemble des intervenants qu'’ils soient institinnels,
de la société civile, se retrouvent dans le plaadion de la région. C'est la une démarche nova&ricC'est la
raison pour laguelle, a tous les partenaires au @féppement qui sont passés ou qui ont fait passes [d
consultants dans I'objectif de nous appuyer dangducation des filles, nous avons recommandé desgirer
de la démarche du PAEF »

M. Lamine Sarr Inspecteur d’Académie de. Louga, ent  retien du 01 ao(t 2012

> Mme Aissatou Dieng Sarr, entretien du 30 juillet 2012
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2.2. Le plan de communication

La définition de la stratégie de communication dMEP était subordonnée a la
maitrise des réalités socioculturelles des zonesetvention du projet. En effet, d’'une zone a
l'autre, les facteurs entravant la scolarisation fikes varient. Dés lors, I'identification des
facteurs spécifiqgues d’abandon scolaire était éalpble a I'élaboration et a la mise en ceuvre
d'une stratégie de communication différenciée girapriée selon les réalités locales. La

finalité de la communication étant de parveningtdes obstacles a I'éducation des filles

Ainsi, une étude socio-anthropologi§uetalisée en 2010 dans les quatre régions
(Dakar, Diourbel, Fatick et Louga) d’'intervention @AEF a permis de cerner les facteurs
socio-économiques qui font obstacle a I'éducaties filles. Elle avait abouti & la proposition
d’'un plan de communication pour 'information etslensibilisation sur I'éducation des filles.

Le plan de communication intégre le niveau nati@idé niveau local.

Dans le processus d’élaboration de la stratégiecalamunication, la démarche
participative a été privilégiée. Les messagesseslpports ont été élaborés par les acteurs de

I'école et par les bénéficiaires du projet. Cettendrche a permis :

- une plus grande adhésion des populations et ddsrtea’opinion a I'éducation
des filles ;

- la création du réseau des journalistes pour la ptiom de I'éducation des filles ;

- une plus grande visibilité des actions du projet ;

- une intégration de la dimension genre dans lesigdipériscolaires ;

- une perception positive de I'école dans les « zdeagsistance ».

2.3. Une approche communautaire : le renforcementas$ capacités des femmes

L’approche communautaire a facilité I'appropriatide I'école par les communautés. En
effet, les activités génératrices de revenus ontribmé a renforcer les capacités des femmes
et a lutter contre la pauvreté, un des facteursatidon et d’échec scolaire. Le projet a montré

la nécessité d’intégrer les communautés par dewitést spécifiques permettant leur

® Coulibaly D.S. Enquéte de milieu sur les facteurs explicatifs du non maintien des filles & I'école (Fatick, Diourbel,
Louga, Dakar), Elaboration d’un plan de communication pour l'information et la sensibilisation sur les
questions de genre reliées a la scolarisation, CCIEF/PAEF,DPRE, MEPEMSLN, rapport finalisé, Décembre 2011,
83p.
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participation au projet éducatif. Ainsi, le proAEF a montré que I'école pouvait apporter
des réponses a la demande sociale. En retourabengent de la communauté a permis aussi
de financer les écoles. Le PAEF a réussi en quelgrte a «asser les murs de I'écoleen
'ouvrant davantage a la communauté. Les acti\g@&seratrices de revenus des femmes ont
suscité une plus grande implication de ces demi@&i&cole. Une partie des bénéfices versés
aux Comités de gestion des écoles (CGE) a permigales d’améliorer leur environnement
et les conditions d’apprentissage des éléves. AlesHAEF offre-t-il un modéle participatif

de financement de I'école en passant par la comaténa

Les activités génératrices de revenus révelent edlesnples de développement
endogene car elles sont principalement axées swallarisation des produits locaux et
'expertise locale. Les réussites notées dans cwgtés eéconomiques démontrent que ces
dernieres ont pris en compte les spécificités érdgees du milieu. Par exemple, a Keur
Samba Dia (IDEN Foundiougne), zone touristique fé@smes ont investi dans la teinturerie
tandis qu’'a Missirah (IDEN Foundiougne), avec lggpartunités offertes par la péche,
'Association des Méres d’Eleves (AME) a opté pdar transformation des produits

halieutiques

« 'y a une composante dans le PAEF, c’est celidative au renforcement des capacités des femmes po
I'appui aux écoles. C’est un axe important de nos&atégie de soutien et de protection des coudkeplus
vulnérables. Avec le PAEF, on a cherché a valoridersavoir-faire des femmes a travers l'intégratiate
I'éducation dans un contexte de développement lamedc la participation des communautés et un rokca
des femmes dans le soutien a I'éducation des filles

Claudia Guidarini, Fellow UN/DESA au Bureau de Coop ération au Développement,
chargée du programme société civile et enfance- Amb  assade d’ltalie au Sénégal -
Entretien du 08 aolt 2012

2.4. Un appui socio-pédagogique aux filles

Le projet a doté de kits scolaires les élevessfidegarcons des écoles ou intervient le
projet. Il s’agit de fournitures scolaires commea lerayons, les stylos, une ardoise, des
cahiers, du matériel de géométrie et un sac. Loodm kit scolaire a été bien accueilli par les
eléves et les parents. Ces fournitures scolairesaulagé les parents qui éprouvaient des
difficultés pour pouvoir acheter ce matériel pédagoe. L’obtention de ces outils
pédagogiques a également facilité le travail designant(e)s. Le projet a aussi fourni a

chaque éleve un uniforme scolaire. Il s'agit pasfilles d’'une jupe et d’'une chemise et pour
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les garcons d’un pantalon et d’'une chemise. Cdsramés scolaires ont rendu les éléves plus

motivés.

Selon Amadou Fall Sagradirecteur de I'école de Ndoulo (IDEN Diourbel))es
uniformes scolaires ont réglé un probléme sociakvesychologique tres crucial. En effet, de
nombreux éléves s’absentent voire abandonnentl¢émar ils ou elles n'ont pas d’habits a
porter quotidiennement ». Ces uniformes scolagegjissimulant les différences sociales des
eléves, ont créé une grande émulation au niveawae®ns et des filles. Désormais, les
eléves filles et garcons affichent une plus graomigfiance en eux. Cette émulation est un

facteur de réussite au plan scolaire.

En outre, dans les écoles ou le projet intervies® ldourses ont été octroyées a des
filles. Le montant de cette bourse est de 30.080L& nombre de bénéficiaires est de 6 filles
par établissement. Ces bourses ont créé une aatneegémulation chez les éleves. Avec
cette bourse, les éléves filles bénéficiaires pamvent a couvrir leurs besoins d’éducation.

Enfin, les cours de soutien pédagogique aux fies difficultés constituent un
important volet du programme. Les enseignants @sadg ces cours ont recu une formation

en pédagogie de soutien.

Ces cours sont précédés d'un test de positionnen@nttest permet a I'équipe
pédagogique d'apprécier le niveau de I'éléve avardébut des cours. Les disciplines sur
lesquelles portent ces cours sont le Francaissenkthématiques. En francais, les domaines
visés sont les productions écrites, la lecturé&etiture. En mathématique, les domaines visés

concernent les activités numériques, la mesuiggdmétrie et la résolution des problemes.

2.5. Le renforcement des capacités des personnetslgducation en genre

Pour prévenir les discriminations a I'égard ddsdil des formations en genre ont ciblé

'ensemble des acteurs de la communauté éducanseignants, enseignantes, inspecteurs,

inspectrices, les membres des CGE, etc.). A cejawge I'appui du projet en formation aux

’ Entretien du 24 mai 2012
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acteurs chargés de l'analyse des stéréotypes dansdnuels pour la prise en compte de
I'approche genre dans les curricula de I'école éldtaire. Cela a nécessité une collaboration
avec I'équipe en charge de I'élaboration et depé&imentation du curriculum pour améliorer
image des filles et des femmes dans les manuetimmes le curriculum. En effet, la sous-
scolarisation des filles a également un lien aescnhanuels. Des études ont montré que les

inégalités entre les filles et les gar¢cons sorforeges par les manuels.

Les représentations fondées sur le sexe sont ewvedéf des filles. Les stéreotypes
sexués s'incarnent aussi bien dans les personragas niveau des supports. De telles
représentations ont des conséquences sur la motiwttla confiance en soi des filles. Pour
juguler ces tendances négatives, il a été jugéssate de concevoir un curriculum « sensible
au genre » et des manuels qui participent a modiée perceptions qui dévalorisent 'image

des filles.

Un guide de formation des formateurs et un manwel farmation pour une
autoformation sur le genre ont été congus parrkction des ressources humaines (DRH) et
mis a la disposition des enseignant(e)s. Pour mhAsé&r I'engagement des maitres et des
maitresses pour la promotion de I'éducation déssfill a été suggéré de concevoir une fiche
d’'inspection prenant en compte la dimension gertred’mclure dans le serment des

enseignant(eyda dimension genre.

3. Des pratiques prometteuses
3.1. Les cellules-genre : I'interface entre I'écolet la communauté

Le projet a procédé a la création des cellulesegdrimstallation de cellules-genre a
tous les niveaux du systéeme contribue a accompagreerenforcer la prise en compte de la
dimension genre dans la définition, I'approche ahdlla mise en ceuvre des actions
éducatives. La formation recue en genre a pernxsrambres des cellules-genre de disposer
d’outils afin de mieux participer aux séances demmmnication de proximité. La
coordonnatrice de la cellule genre est le plus souxchoisie parmi les femmes les plus
dynamiques de la communauté éducative. Elle estéssar les femmes enseignantes de

¥ Le serment de I'enseignant par lequel I'enseignant s’engage a protéger les enfants existe. Selon Mme Marie
Siby Faye « malheureusement, il est au stade d’engagement volontaire parce pas encore officialisé » in Le Soleil
édition du 28-29 juillet 2012 p 6.

15



I'école. Les enseignant(e)s formés en genre sanipdesonnes-ressources dans le cadre des

causeries et des forums organisés dans les gsartier

Les cellules-genre jouent un grand réle dans lancomication de proximité. Les
fonds mis a leur disposition leur permettent deettigyper des activités de causerie sur les
mariages précoces, les abandons scolaires. A N@i#N Diourbel), selon, la responsable,
Ndéye Guey® «tous les facteurs qui menacent la scolarisaties filles sont abordés

pendant ces causeries. Il en est ainsi de l'inflteamegative des média, comme la télévision ».

Ces communications de proximité ont permis unelew connaissance des enjeux
liés a I'éducation des filles. Durant ces séankssfilles qui ont eu a s’exprimer ont salué
I'avénement du projet qui a été d’un grand appartsd’accompagnement de leurs études. A
I''DEN de Foundiougne, M. Diamé Faye directeur de I'école Tafsir Conou Thiam salue
leur action. Selon lui, « la cellule genre congtitinterface entre I'école et la communauté.

Elle anime des causeries sur les mariages etdssagses précoces ».

3.2. Le réseau des journalistes pour la promotionedl’éducation des filles

Le PAEF a organisé un atelier de formation suglesstions d’équité et de genre dans
le systéme éducatif a I'intention des journalisteséducation. En effet, les médias sont des
outils incontournables dans toute stratégie de comication de masse. lls permettent de
toucher les cibles les plus reculées et de seissibisur les violences faites aux filles. A
l'issue de cet atelier de formation, un réseauja@alistes pour la promotion de I'’éducation
des filles a été mis en place. Il regroupe unetaing de journalistes. Ce réseau travaille en
étroite collaboration avec les responsables dweprAu dela des actions de sensibilisation, ce

réseau contribue a rendre plus visibles les aétivie promotion de I'’éducation des filles.

Pour les journalistes, il s’agit, grace une comroation juste et équilibrée, de les
amener a traiter I'information sur les filles sgmsur autant tomber dans les exces de la
recherche du sensationnel. L'objectif est de fairesorte que les médias ne deviennent pas le
support d’'une violence basée sur le genre. Laifénakt de pousser les journalistes a traiter

o Ndéye Gueye, Présidente de la cellule genre de I’école Ndoulo, entretien du 24 mai 2012
1% Entretien du 07 juin 2012
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linformation de facon responsable en s’intéressasisi aux aspects positifs liés au vécu des

filles.

3.3. Un cadre pour mettre en pratique le curriculum

Les activités génératrices de revenus des femnteSst@mrticulées aux apprentissages
des éléves en servant de supports pédagogiques.I'€gérience novatrice qui a été menée
a Thingoli (IDEN Linguére) a partir de la pratigd@levage réalisée par les femmes. En effet,
dans cette zone sylvo-pastorale , les femmesnweisii dans I'embouche des ovins et des
bovins. Selon Ibrahima Ndiaye, Inspecteur de I'gmament et point focal du PAEF a

Louga,

I'activité d’embouche développée par les femmesThiegoli a bénéficié du soutien des
hommes. Ces derniers ont une certaine expertise ldadomaine de I'élevage. Pour intégrer
I'activité d’élevage des femmes dans les activigéslagogiques, nous avons considéré
I'embouche comme un support pédagogique. Ensuiie awons cherché dans le curriculum
comment créer un lien avec les apprentissages. dléses ont construit des projets

pédagogiques autour de cette activité. Ce fut xpérence intéressanté

Ainsi, toutes les activités pédagogiques (calanghge, activité d'intégration, etc.) menées
par les enseignant(e)s en classe peuvent étraléeicavec les activités économiques menées
par les femmes. Il s'agit d’approche pédagogiqueie qui présente I'avantage de créer un

lien entre I'école et le milieu.

3.4. Une gestion de la classe et de I'école baséela recherche de la qualité et le suivi
des performances scolaires

Avec le projet PAEF, {a culture de la statistique commence a prendre corps dans
les pratiques de gestion de la classe. Les fidaeslardisées permettent un meilleur suivi des
performances des éleves, de mieux mesurer l'impmet 'action éducative sur les
apprenant(e)s et éventuellement d’envisager deatégies de remédiation ou de
consolidation. Les écoles doivent intégrer cettmetision de la statistique dans leurs

stratégies de gestion. Pour ce faire, elles doideamoser de leurs propres bases de données.

" Entretien du 02 aodt 2012
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Cette approche permettra aux responsables de #&daocsitués au miveau stratégique

(IDEN, IA, Ministére) de disposer de données fialdar le pilotage du systéme éducatif.

En outre, les cours de soutien scolaire doiverd &trégrés dans les activités des
enseignant(e)s. La pédagogie de soutien assur@aatdrement rapproché avec les éleves.
Elle permet avant tout de déceler et de résoudsebttcages psychologiques notés chez
certain(e)s apprenant(e)s. Du reste, pour les gmasai(e)s avertis, il faut lever ces obstacles

psychologiques pour pouvoir régler les difficultéapprentissage de ces éleves.

Sur un autre plan, le projet PAEF a permis de eptirs actifs les comités de gestion
des écoles (CGE). Les projets d’école constituentcadre pour la prise en charge des
thématiques qui tournent autour des questionsmergellent le développement de I'école a
'échelle de l'établissement en incluant la commuéa Par exemple, leurs membres
pourraient élaborer des plans d’action sur des #@tigoes comme les voies et moyens de
lutter contre les violences scolaires. lls offraihsi aux communautés un espace de

participation au projet pédagogique de I'école.

3.5. Un plan de communication souple, adapté et aféce.

La stratégie de communication mise en ceuvre pRAEF tire son originalité de la
combinaison de canaux de communication de masi® @moximité en collaboration avec des
partenaires institutionnels (des professionneldadeommunication organisés en réseau de
journalistes) et non institutionnels (des relaidypalents issus des groupements d’intérét
économique (GIE) de femmes et des AME et des pairesnde la société civile). Ce qui offre
'opportunité au projet de rendre plus visibles getvités et de permettre a un maximum de
personnes d’accéder a ses messages. Chaque cimejetuest prise en compte par le plan de

communication : filles, parents : pére et méreemmant(e)s, religieux, etc.

Le plan de communication a été précédé d'une ésade-anthropologique qui a
permis de cerner les obstacles au maintien des fill’'école et en conséquence de définir une
stratégie adaptée en fonction des realités sodioelles et économiques. En outre, la
communication de proximité, en ciblant les filles llenseignement moyen, particulierement
confrontées au défi du maintien, s’inscrit dans legégque d’anticipation et d’extension de la
cible qui pose les jalons de la durabilité de l@ttde communication.
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«Dans le plan de communication, nous avons privilégine démarche participative et d’appropriation.
supports et les messages ont été élaborés de neapgrticipative et nous avons tenu a ce que touit galidé
sur la base d'une large discussion contradictoireour les sketchs, on aurait pu prendre les serviais
troupes professionnelles mais on a préféré travailavec des acteurs de I'école. Cela a permis uredleure
appropriation du projet par les bénéficiaires. Certt les acteurs de I'école qui ont identifié lesssages les
plus importants. L'approche participative, dans $ratégie de communication, prend du temps maisfiarde
compte elle donne de bons résultats. Et je suisséate des résultats.

A1%

Diariétou Sow Coulibaly, experte en communication, consultante du PAEF. Entretien
du 25 septembre 2012

3.6. L’appropriation du genre par la communauté édgative

Les acteurs de la communauté éducative commenassthprendre que le genre n'a
pas été concu pour favoriser tel ou tel sexe. Maise plutét I'épanouissement de chacun en
tenant compte de ses spécificités. Il permet aliégblir des relations fondées sur le respect
mutuel. Des filles sont allées jusqu’a revendiqueon n’inscrive plus leur nom en rouge car
elles le considerent comme unstigmatisatior». Les équipes pédagogiques interpellées ont
fini par leur donner raison. En effet, I'école commoute institution sociale doit se doter de
normes susceptibles pour assurer son bon fonctioame Ces normes sont composées de
droits et de responsabilités a assumer par touadiesirs de communauté éducative. Elles
peuvent revétir des comportements souhaités foadéde respect de soi et d’autrui. Ces
normes doivent étre discutées, élaborées et pagatgmaniere démocratique. Les procédés
de reglement des conflits doivent privilégier I'é@t® attentive, la concertation, la négociation,
le respect mutuel. S’appuyer sur le droit de topgesonne au respect de son intégrité
physique et moral est donc le fondement de touemegnt pacifique des conflits. En matiere
de genre, des filles ont suggéré des propositi@nsngntes en confectionnant des slogans
contre les violences en milieu scolaire. Elles patticipé a la confection de supports

(banderoles, des tee-shirts illustrés) dans leecdela communication de proximité.

La création et I'animation des activités de streesude dialogue et de concertation par
les pairs comme les Unités de Velille et d’AlerteGanre (UVAG), duPencGenre (Louga)
ou de la «Case du genre a I'école Babacar Diop de Soum (Foundiougne) des exemples

qui montrent que les questions de genre sont désenportées par les éléves. Ce sont des
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structures qui offrent des espaces de communicatitne les éléves. Elles permettent aussi de
prévenir les violences basées sur le genre etdesosypes sexistes a I'école. Dans les écoles
PAEF, garcons et filles participent mutuellement agtivités d’entretien de la classe et de

cours I'école, des taches longtemps réserveessxetuent aux filles.

4. Des jalons pour la pérennisation du projet

4.1. L’ancrage des associations de femmes dans ¢k

Initialement, il était retenu que la moitié du ¢apaccordé aux femmes apres la fin du
projet devrait étre reversé au CGE des écoles poemdre en charge, entre autres, les
guestions lieées a I'éducation des filles. Mais talle option risquerait d’éloigner les femmes
de l'école a la fin du projet. Pour pérenniser kagivités génératrices de revenus et
limplication des femmes dans I'école, I'option qaiété finalement stabilisée est que les
femmes ne versent plus, d’'un seul coup, la mo#gfthancements, c'est-a-dire les 1.500.000
frs. Mais ce capital est laissé aux femmes pour pErmettre de continuer a mener des
activités génératrices de revenus et de poursiewersement régulier des 50% de bénéfices.
Cela présente I'avantage d’ancrer davantage lemésra I'école et de les impliquer dans la

promotion de I'éducation des filles.

A Bambey, selon Mme Awa Séne Diop, Présidente duERECOFI, dans la
perspective de la pérennisation du projet les fesnore constitué un fonds pour pouvoir
poursuivre leurs activités. C’est ainsi que, mehlsoent, une partie des bénéfices est
défalquée et bloquée dans le compte de lI'associa@e fonds permettra aux femmes de
pouvoir disposer de ressources afin de poursue/fsmancement de leurs activités. Ce fonds
est également alimenté par des cotisations inddfielst Ces contributions individuelles sont
considérées comme des actions dans le capitahsieotiation. Ce processus de constitution
d’'un fonds est tres avancé a Réo Mao ou les femsmesont engagées a poursuivre leurs

activités économiques et leur collaboration avécdle.

« Pour pérenniser leurs activités, nous avons suggémdx associations féminines intervenant dans |la
transformation des produits ruraux de chercher aqerir des parcelles de terre pour cultiver elle£mes
les produits qu’elles transforment, par exemple dd#samps de mil, de bissap, etc. En outre, pourzeses
rurales ou semi-rurales, il faut explorer les pobgités d’aménager des vergers au sein des étabirssnts
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que les associations pourraient exploiter en pareiat avec I'équipe pédagogique de ces établissem
pour en tirer des revenus mais aussi s’en servingne support pédagogique pour certaines le¢gens
Mme Khadidiatou Tall Thiam - Entretien du 30 juill et 2012
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Des perspectives pour la pérennisation des AGRfdesmes

« L'école est un actionnaire dans les activités gémtgices de revenus. Son action est a hauteur de 5%a
chaque fois qu'il y a des dividendes, elles sontiskes au prorata des actions. L’argent de I'écotmtinue a
se fructifier et a alimenter la caisse des femmeéss représentantes de ces derniéres qui siégentsdan
comités de gestion doivent désormais travailler sies questions éligibles pour régler certains prables liés
a I'éducation des filles. L'avantage est que cegant ne s’épuisera jamais. Mieux, le CGE pourra ffaides
activités pour renforcer ce capital. En effet, pleg capital sera élevé, plus il y aura des retonsbée niveau
des écoles.

Ibrahima Ndiaye Inspecteur coordonnateur du PAEF a Louga - Entretien du 02 ao(t 2012

4.2. L’appropriation de la dimension genre : capitaliserla formation

Les enseignant(e)s des écoles ciblées par le paojsi que tous les inspecteurs et
inspectrices de vie scolaire (IVS) et les inspesta les inspectrices de spécialité ont été
formé(e)s en genre et compétences de vie couramie lpur permettre d’assurer une
meilleure prise en charge de la dimension-genres danrs activités d’enseignement-

apprentissage pour les uns/unes et leur missiocatement et de contréle pour les autres

Aussi le processus enclenché dans le domaine de gleit-il étre irréversible. Pour
ce faire, des initiatives du projet commeGeide de formation en genréinstallation de
cellules genre doivent étre capitalisées et pagsmgkes pratiques pédagogiques en classe
doivent également prendre en compte la dimensianeget bannir tous les comportements et
actes qui perpétuent les stéréotypes sexistegardées filles. A Louga, il est remarquable
de noter que la question genre est portée parlé@eseux-mémes a travers les Unités de
Veille et d’Alerte en Genre (UVAG). Ces structumsnme lePenc genrea Louga Ja case
genrea Soum (IDEN Foundiougne) sont a encourager ¢es stvélent une nouvelle posture
et un nouveau role des éleves, celui de vecteuataotion de I'égalité des sexes par les
pair(e)s.
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« Aujourd’hui au moins nous savons que dans I'élabdi@n des nouveaux curricula, que ce soit au nivede
I'éducation de base ou dans le moyen, les acteles rédacteurs de manuels, les inspecteurs onf@tdés en
genre et sensibilisés selon une perspective gebésormais il faudrait que I'enseignant(e) soit carient qu’il

a un réle important a jouer par rapport aux fille®t aux garcons au niveau des classes. Aussi, dan
démarche, dans la gestion des situations d’ensergast-apprentissage, au niveau de I'évaluation, dans
I'organisation de la classe, de I'école, I'enseigrttée) doit-il tenir compte des spécificités de IBef Nous ne
demandons pas de faveur pour la fille mais justeeugestion équitable.

°Z

Mme Marie Siby Faye conseillére technique n°2 char  gée des syndicats, des Affaires sociales
et des questions du genre - Entretien du 25 septemb  re 20124

4.3. La création des comités de pérennisation du PAEF&tendre I'exemple de Louga

A Louga, un comité de pérennisation du PAEF a égsur pied. L'objectif est de
capitaliser les acquis du projet et de développsriditiatives pour la pérennisation du projet.
Ce comité est composé de représentants de I'egéigagogique, des CGE, des AME. Les
eléves, a travers leur structure dénommée strisctgenre siegent dans le comité de
pérennisation. Ainsi, dans chacune de ces école®JUDNA.G (Unité de Veille et d’Alerte
Genre) regroupant les éleves des deux sexes aséadide. Ces U.V.A.G sont regroupées en
C.A.\V.A.G. (Coordination des Activités de Veille et d’Ale@enre).

Ce sont les représentants de ces éleves qui siagesdin de ce comité. Le mode de
fonctionnement de la structure et la périodicité dencontres sont définis d’'un commun
accord avec les membres. Il s’agit d’un disposiéfsuivi qui doit faire tache d’huile dans les
autres localités du projet. Le rble de ces strastigst de combattre les stéréotypes lieés au
genre, de prévenir et de dénoncer les violencessfaux filles. Elles constituent des outils de

promotion de I'égalité des sexes a I'école.
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Conclusion

L’expérience conduite par le PAEF au Sénégal esinodéle de référence dans le
domaine de la promotion de I'éducation des fillesla tient pour I'essentiel au caractere

holistique, a I'originalité, a la cohérence et @datinence de I'approche mise en ceuvre.

Le projet a contribué a redorer I'image de I'écpiiblique. Il a impulsé une nouvelle
dynamique dans les rapports entre I’école et lanconauté. On constate une appropriation de
I'école par la communauté. Les activités genéradride revenus des femmes ont contribué a
renforcer le lien avec le milieu. Ces activitéstiggrent a la lutte contre la pauvreté, un des
obstacles a I'éducation des filles. Dans touteszte®es d’intervention du projet ces activités
ont contribué a revaloriser des produits locaukegpertise locale. Il s’agit d’'un modéle de
développement endogene porté par I'école et pdetemes et au service de la communauté.
Ces activités économiques ont également des reesrdé I'école. En effet, une partie des
bénéfices reversés aux CGE des écoles particilpen@lioration de I'environnement scolaire

et des conditions d’apprentissage des apprenant(e)s

Le PAEF est surtout un modéle dans I'élaboratiola etise en ceuvre de ses activités
avec l'implication des organisations de la soc@tée sur la base d’'une plateforme prenant
en charge une priorité majeure de la politique atiue gouvernementale et menée sur une
base de contractualisation des interventions deststes publiques et des organisations de la
société civile. Ainsi le PAEF a montré le prix avd®pper le partenariat pour mobiliser des

ressources humaines, techniques et financiéresraiges de I'école et de la communauté.

C'est tout cela qui fait de cette approche du PAm&F important levier de
développement économique et social dans la rechetelsolutions aux problemes des filles
et des femmes dans les pays en développeemmriermes d'accés et de maintien des

premieres a I'école et de renforcement des cappadés secondes.
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