ANNEXE 1

a I’Accord Technique entre le
Gouvernement de la République Italienne
etle

Gouvernement de la République du Sénégal
pour I'exécution du
PROGRAMME D’APPUI AU PNIA SENEGAL

1. STRATEGIE D'INTERVENTION
1.1  Objectif général

L’objectif général de I'Accord est de contribueatieindre I'Objectif du Millénaire pour le
Développement O1 T1, qui prévoit de réduire de iatéttaux de pauvreté d’ici 2015 a travers
le soutien a I'agriculture irriguée, au développatrde I'entreprenariat rural et a la promotion
du développement économique local.

1.2  Obijectif spécifique

Les revenus des populations rurales vivant dangégm®ns d’intervention du programme
augmentent grace a I'accroissement et a la diveaiiiin des productions agricoles par le biais
de la diffusion des pratiques d’agriculture modsrneomme l'irrigation, mais aussi grace a
'amélioration des capacités techniques et entrepuneales des agriculteurs impliqués. Pour
rendre durable et compétitif le secteur agricoddtecinitiative doit nécessairement renforcer
les filieres productives et agroalimentaires, maissi promouvoir un cadre institutionnel
efficace permettant d’assurer un niveau apprapimdovation (produits, techniques, qualité,
etc.), la formation des acteurs de la filiere,diatance spécialisée et la recherche appliquée sur
demande des producteurs.

1.3  Résultats attendus

Les résultats attendus et les activités prévues laorealisation des initiatives peuvent étre
regroupés en fonction des deux composantes géaguashdans lesquelles le programme sera
structuré. La premiere composante prévoit desvieigions dans les régions centrales de
Thiés, Diourbel et Fatick, centrées sur le dévetopgnt de I'horticulture et de I'arboriculture
fruitiere irriguées, avec une collaboration teclmeigmportante de la part du MASHAV. La
deuxieme composante sera axée sur des intervert@nssles régions de Sédhiou et Kolda
basées principalement sur le soutien a la riziceytu maraichage et a I'arboriculture fruitiére,
a la mécanisation agricole et au développement émmmomique participatif qui représente la
continuité des activités de la Coopération Italeedéja menées dans la région de Sédhiou au
cours des programmes précédents.

Dans cette deuxiéme composante, la stratégie d/aniéon et la méthodologie de réalisation
différent du fait que dans la premiere composanésti prévu la participation du MASHAV
pour I'assistance technique et la formation.



1.3.1 Résultats attendus pour la Composante 1

Résultat 1. La production maraichere et fruitiees tegions de Thiés, Diourbel et Fatick est

accrue et diversifiée grace a la mise en produc®d00 hectares irrigués divisés en petites
fermes de 5 a 20 hectares avec des parcelles da 5000 m2 équipées avec des systemes
d’irrigation goutte a goutte, clétures, pistes d&& systemes de pompage avec réservoirs,
magasins outils et produits.

Résultat 2. La capacité technique et entreprerleuwt&s agriculteurs (en majorité femmes) est

renforcée grace a la réalisation d’un programmssitéance technique et de formation basé sur
la création d'un centre de services et formatiorréérence, sur la présence d’'un dispositif

d’assistance technique sur le terrain mais aussasealisation d’'un programme de recherche

de développement appliquée.

1.3.2 Résultats attendus pour la Composante 2

Résultat 1. La production agricole et les rendesdptriz, de produits maraichers et de fruits
dans les régions de Sédhiou et Kolda sont améligné@ce a la mise en exploitation de 4.000
Ha, a 'augmentation des rendements unitaires@®&d 1,4 t/ha et a la mise en culture de 100
hectares pour I'horticulture et I'arboriculture ifrare.

Résultat 2. Soutien au développement économiqual lec aux collectivités locales. Le

processus de développement économique de Sédhisowtenu a travers I'amélioration du

réseau de pistes rurales avec 100 km de nouveédies purales et I'exécution d’'un programme
de réalisation d’infrastructures sociocommunausa@ede conservation et commercialisation
des produits agricoles.

Résultat 3. Renforcement des compétences techniejuds gestion des agriculteurs. Les
capacités techniques et de gestion des agriculfeamnajorité femmes) et des CL de Sédhiou
et des zones proches de Kolda sont renforcéesvardrain programme de formation et
assistance technique a la gestion des vallées g@&snaaux techniques culturales modernes,
des membres des CL et d’assistance a la formuldgerPLD.

2. ACTIVITES
2.1 Activités de la composante 1

Les activités de la composante 1 sont centréde soutien au développement de I'horticulture
irriguée dans les régions centrales de Thiés, Dalwet Fatick.

2.1.1. Soutien a la diffusion de I'horticulture irriguée.

Le programme réalisera 400 hectares de fermescblasi et arboricoles irriguées avec de
nouveaux systemes d’irrigation goutte a goutteegpa@mpage, basés sur des pompes solaires
si possible ou sur I'exploitation des eaux excéaiesd de forages déja existantes, réservoirs,
clétures, magasins, produits et outils agricoless kuperficies seront subdivisées en petites
fermes modulaires de 5 ha selon le modéle TIPA A$MAYV, composées de parcelles de 500
/ 1.000 m2 de type communautaire, en grande paegénées aux agriculteurs femmes. Dans
les zones ou les conditions locales des sols,edel let de I'acces aux marchés le permettent,
ces fermes pourront avoir des dimensions supégaliant jusqu’a 10-20 ha. Il est également



prévu la réalisation de 70 fermes, dont 60 de %ahes et 10 de 10 hectares, pour un total de
400 hectares.

Toutes les fermes réalisées produiront pour le Indatocal et dans le cas ou les capacités
techniques et de gestion des agriculteurs le p&gnteelles produiront aussi pour I'exportation.
Le codt unitaire de réalisation prévu est de 20 B0fb/ha et comprend tous les équipements
nécessaires pour la réalisation et le fonctionneémersystemes d'irrigation goutte a goutte et
de pompage, les réservoirs, la cléture, les pdimsces, les outils agricoles et les produits
pesticides (si possibles biologiques), les engeailes semences nécessaires pour les deux
premieres campagnes agricoles. Dans les fermesé&alon testera aussi I'introduction
d’activités productives complémentaires comme gangle I'apiculture, le petit élevage et la
pisciculture.

2.1.2 Reéalisation d’un Centre de Services et de Formation

Le Centre de Service et de Formation, situé daasstrncture appartenant a une institution du
MAS a Thiés, sera géré par I'Unité de Gestion cagm@amme et fédérera I'action des diverses
institutions sénégalaises en collaboration ave@égtenaires internationaux impliqués, pour

assurer une assistance multidisciplinaire au progra. Le Centre sera la base technique et
opérationnelle du Programme pour la composante dsstrera l'assistance technique, la

formation et la recherche appliquée selon une abronnovante et multidisciplinaire.

Le programme, avec la réalisation de 70 périmatiigsi€s, représente une initiative importante
au Sénegal permettant de promouvoir au niveau coomghia technologie goutte a goutte avec
un impacte potentiel significatif sur le marché i@l et international. Le nombre de
périmetres et I'étendue des superficies exploii@@sanderont des changements importants en
termes de systémes productifs, d’assistance awupteurs pour les pieces détachées, les
engrais, les semences et de commercialisationareten amont.

Le dispositif d’assistance technique sur le terdainh étre articulé pour répondre a une demande
complexe permettant de couvrir la filiere entiearifhateurs de terrain, agronomes et experts
spécialistes) et consolider un savoir faire adaptéle territoire pour assurer I'évolution des
entrepreneurs et producteurs.

L’assistance technique doit étre accompagnée parrdaation et la recherche appliquée afin
de contribuer d’'une part a la durabilité des systerde production centrés sur les petits
producteurs et d’autre part de renforcer et inntwsystéme national de la recherche agricole.

Dans cette optique, le réle du CNR est jumelé aedd des autres partenaires internationaux
afin d’assurer la couverture de toute les thémasqrioritaires : production de semences, agro
météorologie, commercialisation.

Le CNR assurera pour les thématiques de référeassidtance technique spécialisée au
programme, la formation des techniciens, la redterappliguée et le transfert de
connaissances. En outre le CNR pourra fourniragméribution et une assistance technique
pour la formulation de plans de développement néi®da lutte intégrée, la qualité et la sécurité
ainsi que la transformation des produits.



Le Centre de Service et de Formation sera foumnpéoavec des véhicules 4x4, des motos 4x4,
des équipements pour la recherche et la formaties, ordinateurs et autres équipements
informatiques.

Le codlt global prévu pour la constitution et le ddonnement du Centre de Services et de
Formation inclut le personnel de I'UGP, celui dé@agar les institutions publiques ainsi que
celui embauché temporairement pour la réalisaties dctivités définies dans les plans
d’activités annuels, s’éléve a 2.000.000 Euros.

2.2 Activité de la composante 2

Les activités realisées dans le cadre de la compoadans les régions de Sédhiou et Kolda
s’articulent autour des trois axes d’intervention:
1) Soutien a l'augmentation des productions et dedements agricoles (riz, produits
maraichers et fruits)
2) Soutien au développement économique local
3) Renforcement des capacités techniques et de getgmproducteurs agricoles et des
collectivités locales

2.2.1 Augmentation des productions et des rendemenagricoles
A) Soutien au développement de la riziculture plaia

a) Aménagement de 4000 ha de vallées pour le riz g@luvi
L’'aménagement des vallées est une intervention sséoe pour I'exploitation et la
récupération des superficies cultivables qui ombgpessivement diminué a cause des
phénomeénes de salinisation, ensablement et mauge&®n des eaux. Les interventions
concerneront les zones non encore couvertes panitiasves précédentes.

La récupération se basera sur le modele déja npeiatipar le programme de la Coopération
Italienne PRIMOCA et inclura essentiellement :

(i) réalisation d’'une digue anti-sel en aval avee écluse centrale alignée ou en bec de canard
pour empécher l'intrusion des eaux fluviales;

(ii) réalisation d’ouvrages hydrauliques en amainjijettes et portes) pour réguler I'inondation
des vallées (submersion des rizieres, stockageaiesen fin de cycle);

(iii) réalisation d’'un systeme de drainage pouvdéuation des eaux.

b) Entretien/réhabilitation des rizieres déja aménagée
Les ouvrages hydrauliques et les aménagementségglar les initiatives précédentes pour la
récupération des vallées et pour la rizicultureessitent des interventions d’entretien et de
réhabilitation. Selon les premiéres estimationspenins 10 (1/3 du total) des vallées déja
ameénagees, necessitent une réehabilitation desdaniesel et des diguettes.

Aménagements anti-érosion contre I'ensablementidiéses.

Les interventions s’appliquent principalement aipxeres plus exposées a ce risque et aux
versants cultivés en riz. Les interventions présées et expérimentées avec succes dans la
région concernent en particulier l'installation dabions anti-érosion et la protection des
versants avec des barrieres anti-érosion vivaarbses, buissons, graminées) dans 40 vallées
pour un colt unitaire de 25.000 Euros.



Les colts de réalisation de toutes les intervestibucturelles comprennent le colt des études
techniques détaillées (10 %) et de la supervisientrdvaux (5%). La réalisation des
aménagements des nouvelles vallées, de I'entretiade la réhabilitation des vallées déja
ameénagees fera I'objet d’'une procédure de passadionarchés publics préparée et lancée par
I'Unité de Gestion du Programme ou par une agergeddution appartenant au MAS. Par
contre, la réalisation des aménagements anti-ér@&ia confiée a I'lnspection Régionale des
Eaux et Foréts selon une convention signée avdé\®.

B) Intensification des itinéraires techniques cultaux

L’augmentation de la productivité sera rechercheredes actions visant a mettre en ceuvre et
diffuser des itinéraires techniques d’intensifioatbasés sur :
() L’amélioration des techniques de préparation drateavec les moyens meécaniques;
(i) L'utilisation rationnelle d’engrais et correctifs;
(i) La realisation d’'un programme de recherche de d@pelment pour promouvoir
I'utilisation de variétés plus productives et adsstaux conditions locales.

Le programme aura comme objectif, I'intensificatides itinéraires techniques culturaux a
travers la distribution d’équipements agricoles {fHxteurs avec set d’outils agricoles, 100
motoculteurs avec set d’outils, 50 batteuses, 80nti§ueuses) pour promouvoir la diffusion
de la mécanisation dans la région.

Une premiere analyse réalisée sur le terrain, migat’identifier les spécifications techniques
plus adaptées aux moyens qui devront étre emphigids la région. Les motoculteurs auront
des moteurs de puissance de 10 — 12 CV et un éqeigestandard d’accessoires adaptés a la
riziculture avec roues gommées, roues cages, hetatve, charrue billonneuse, remorque
pour transport. Les batteuses et les décortiquesesesit des modeles déja expérimentés et
diffusés dans la région.

Les tracteurs seront destinés au labourage a sedetavallées ayant des superficies de grande
dimension et sans obstacles. Leur utilisation eicuiture permettra de confronter leur
efficacité et leur viabilité technique et éconongquar rapport a la petite mécanisation. Les
tracteurs seront en outre utilisés pour le trarisgofutilisation des engrais et des semences.
On considére nécessaire I'utilisation de tracteursues motrices de 100 CV de puissance
équipés avec charrue a disque, herse off set etrgem.

Des engrais et semences seront distribuées a idesuprwentionnés pour un montant total de
800.000 Euros a travers les associations de predisctians le but d’améliorer les rendements
productifs et diffuser leur utilisation selon lesdalités déja experimentées par la GOANA.
Quinze banques de semences a un colt unitaire.@80LBuros seront implantées dans les
principales zones rizicoles de référence pour siute processus de conservation, sélection et
diffusion des semences locales et de celles initeslu

Un programme de recherche de développement condiesréests de sélection et d’adaptation
de variétés déja sélectionnées par I'lSRA pourizlele sorgho, les produits maraichers et les
fruits, de vérification des itinéraires de mécatiisa agricole et de lutte intégrée. Le
programme pour un montant total de 350.000 Euros s&lisé par 'ISRA e/ou d’autres
démembrements du MAS sur la base d’'une convenigmées avec le MAS et sera exécuté en
collaboration avec le Conseil National des ReclesclfCNR) d’ltalie. Le programme aura



pour objectif d’évaluer le comportement en terrdescaractéristiques qualitatives et de
rendements des variétés de riz et dautres cslta@a identifiees par la recherche
agronomique. Le programme effectuera aussi la ptickition et la diffusion des variétés
sélectionnées par les tests.

Le programme nécessité une action spécialisée pamhale répondre a une variété de
thématiques étant donné la multiplicité des sestaupliqués. Dans ce cadre le CNR opérera
dans un partenariat articulé avec le systeme dedaerche et de la formation sénégalaise
(ISRA, Université de Thiés, CERAAS, ANMS) et le ®yse CGIAR (ICRISAT et AFRICA
RICE).

Les thématiques suivantes seront prioritaires :dyction de semences, changements
climatiques, plans de développements, commerdi@igalutte intégrée pour la mangue et
'anacarde.

C) Soutien aux filieres horticoles et fruitieres

Le support aux autres filieres de production adgicarboriculture fruitiére et horticulture entre
en phase avec les objectifs du programme d'améborade la sécurité alimentaire et
laugmentation des revenus agricoles. Ces filiecesnme la production en particulier des
cultures maraicheres, des bananes et des noixcdia®s, représentent une des sources
principales de revenus pour les agriculteurs ndatgartains problemes de transformation,
conditionnement et commercialisation.

La production maraichére et fruitiere des régiom$édhiou et Kolda sera augmentée grace a
la realisation de 100 hectares irrigués a un calitave de 20.000 Euros/hectare pour
I'horticulture et I'arboriculture (bananeraies etaagardes) divisées en petites fermes de 2 a 5
hectares, qui pourront soit étre des nouvellesdsymsoit concerner la réhabilitation des fermes
déja existantes avec irrigation goutte a gouti@uck, pistes d’'acces, systemes de pompage,
réservoirs, magasins outils et pesticides. Le goiliire par hectares comprend celui des études
techniques détaillées (10 %) et celui de la supemides travaux (5%).

2.2.2 Soutien au développement économique localaetx collectivités locales.

Les nouvelles collectivités locales de la région $édhiou et les processus de promotion du
développement économique local seront soutenuasers I'amélioration du réseau des pistes
rurales par la réalisation de 100 km de nouvelistes rurales dans les zones de Tanaff,
Bounkiling, Djired;ji, Diattacounda et Djibabouyalatréalisation de microprojets promus par
la base et concernant des infrastructures sociocorautaires, de conservation et de
commercialisation des produits agricoles exécutiédas base des procédures participatives
utilisées dans le cadre du PFDLS. Le co(t unitdérecalisation des pistes rurales est de 45.000
Euros / km. Pour la réalisation des pistes rurales, petits ouvrages civiles, des études
techniques détaillées (10 %) et de la supervisiertiravaux (5 %), le codt total s’éleve a
4.500.000 Euros.

Les microprojets pourront étre soumis au finanggrda programme soit par des Comités de
Gestion Villageois pour les infrastructures sociaomunautaires comme les salles de classe et
les puits alimentaires, soit par les Organisati®agsannes (OP), Groupements de Promotion
Féminins (GPF) ou Groupements d’Intérét Economi@GéE) pour les infrastructures
économiques pour la conservation, la transformaéibha commercialisation des produits
agricoles. La sélection et la validation des peogaront effectuées par le Comité Régional de



Pilotage créé par le PFDLS dans lequel sont prédestCL et les représentants de la société
civile. On prévoit un nombre d’infrastructures égdlO0 microprojets pour un co(t unitaire de

20.000 Euros et un codt total de 2.000.000 Eurescdiit unitaire des ouvrages comprend le
colt des études techniques détaillées (10 %) et@della supervision des travaux (5%).

2.2.3 Renforcement des compétences techniques egestion des bénéficiaires

Un important programme de renforcement des compésetechniques et de gestion des
populations rurales et des collectivités localesfiéiaires du programme sera réalisé comme
suit :

A) Formation des associations et des agriculteursébéficiaires des aménagements des
vallées et des équipements des rizieres

Les associations communautaires des agriculteuptigungs dans la gestion des nouveaux
ameénagements de riziéres et la réhabilitation zleres déja existantes seront formées sur la
gestion des écluses, sur I'entretien des ouvragdss équipements. Ces organisations, dont
les responsables recevront un programme de formateéquat, organiseront pour le compte
des membres la fourniture de services de mécamisatlon une logiqgue économique de
couverture des coUts et de renouvellement destiggements. Un codt de 200.000 Euros est
prévu.

B) Renforcement des capacités des entreprises adigles pour I'entretien des machines
agricoles

Des programmes de formation spécifigues serontsésalpour ces GIE artisanaux de
meécaniciens, réparateurs et forgerons qui pourérg employés pour l'entretien des
éguipements agricoles, avec I'objectif de créeemvironnement économique favorable au bon
développement du secteur agricole. Pour un totdldd&IE, on prévoit un codt de 50.000
Euros comprenant la distribution d’un kit d’'outi€haque GIE. Ces GIE dont les responsables
recevront un programme de formation adéquat, osgammt la fourniture des services de
mécanisation selon une logique économique de ctureedes codts et de renouvellement des
investissements.

C) Assistance technique de terrain aux bénéficiaise

Le dispositif d’assistance technique sur le terssera composé par 10 animateurs, 3 agents
techniques et un coordinateur assistés par legtexfaiens. Le codt prévu pour la mise en
ceuvre de ce dispositif est de 575.000 Euros, camaptde colt pour I'achat de 3 véhicules
4x4, 10 motos 4x4 ainsi que les colts respec#fsfahctionnement pour le carburant,
I'entretien et les assurances. Ce dispositif d&asce technique effectuera aussi des séances
de formation en collaboration avec les structurésedtralisées du MAS sur les techniques
culturales, les techniques de lutte intégrée, laseovation et le stockage des produits,
lirrigation.

D) Assistance a la formulation des Plans Locaux deéveloppement de 42 collectivités
locales

Le programme a travers I'appui de sociétés d'ingiéaiconseil et des Services Techniques
Déconcentrés assistera I'Agence Régionale de Dgpement (ARD) et les Collectivités



Locales dans la formulation des nouveaux Plans woade Développement au niveau
communal et régional. Le colt prévu est de 325000s.

E) Formation des membres des conseils communauxrégionaux
Le programme assistera 'ARD de Sédhiou dans ldoremment de compétences des
conseillers des CL en matiere de planificatiodesgestion. Les besoin de formation des CL a
la suite de la création de la nouvelle région déh®@& et au nouveau mandat lancé en mars
2009 concernent plusieurs aspects dglaernance locale:

(1) Administration et fonctionnement des conseils logau

(i) Elaboration et exécution du budget,

(i)  Passation des marchés publics,

(iv)  Gestion du patrimoine foncier,

v) Elaboration des instruments de planification,

(vi)  Gestion de I'état civile.

Les CL intéressées seront appelées a identifigorlestés de formation, en tenant compte
des besoins exprimés et des interventions précgsldrg colt prévu est de 150.000 Euros.

F) Renforcement de la Direction Régional du Dévelgement Rural

Le programme renforcera les capacités techniqués Digection Régional du Développement
Rural de Sédhiou a travers la fourniture d’équipeisiee bureau et ordinateurs et appuiera la
participation des CL et de la société civile augoamme en couvrant les codts de
fonctionnement du Comité Local de Coordination pautotal de 100.000 Euros.

3. REALISATION DE L'INTERVENTION

Lignes guides
» Respect des lignes guides de la Coopération Itaien

Du point de vue stratégique et méthodologique gathposition de programme poursuit les
orientations contenues dans les lignes guide @edgpération Italienne concernant I'approche
genre et développement et la réduction de la pganv@@mme il est suggéreé par le Programme
Indicatif de Coopération Italie — Sénégal 2010-20MiBtervention poursuit I'objectif de
concentration territoriale et sectorielle.

La dimension “Genre” doit étre transversale a tdéaterogrammation de l'initiative et définir

le cadre de formulation et de réalisation des #étv agricoles dont la population active est
représentée a 80 % par des femmes, soit poutithtiure irriguée dans les régions de Thies,
Diourbel et Fatick soit pour la riziculture et l'ficulture irriguées en Casamance. Aussi, en ce
qui concerne la composante de soutien au dévelaameétonomique local, une attention
particuliere sera adressée a l'inclusion des thiéoneg de genre dans tous les mécanismes de
représentation au niveau local a I'intérieur dese€tes OP.

» Cohérence avec les engagements internationaux stRtans de Développement
nationaux

Le Programme veut contribuer a atteindre %e @bjectif du Millenium en concentrant ses
actions pour atteindre la Cible 1.



Le Programme se base sur les engagements pristgige En matiere d’'efficacité de I'aide et
s’aligne aux priorités identifiées par les prograesmsectoriels nationaux comme le PNAR, le
PNIA, la SCA, la GOANA et les priorités de déveleppent identifiées au niveau local par les
collectivités locales et les services techniqueddéentres.

L’initiative veut répondre aussi a la nécessiténd’wconcentration sectorielle dans le but de
compléter le processus de division du travail daradre de I'Union Européenne selon lequel,
la Coopération Italienne concentrera progressivénses initiatives dans les secteurs de
I'agriculture, de la protection sociale, de I'é¢@lde genre et du développement de la petite et
moyenne entreprise.

* Valorisation du niveau local

Dans lidentification et la réalisation des actdgf le programme continuera a appuyer la
participation de la société civile (organisatiorsy/gannes et associations de femmes) et le
renforcement des collectivités locales selon |dhodologie déja appliquée précédemment
dans d’autres programmes financés par la Coopéarhtilienne au Sénégal.

4. MODALITES DE GESTION

Comme il a été souligné plus haut, les activitépigramme peuvent étre regroupées selon
leur localisation géographiqgue en deux composadifférentes. Dans le cadre de la
composante 1, relative aux interventions dans égons de Thies, Diourbel et Fatick, la
Coopération Israélienne (MASHAV) participera acthant a la réalisation des activités
d’assistance technique et de formation sur placel'étranger (en Israel), grace a la présence
d'un expert fixe basé dans le Centre de Servicedeefformation et a la participation du
CINADCO, centre de formation du Ministére de I'Agirlture d’Israel, pour la réalisation des
cours de formation. En considération de la difiéeeentre les structures de réalisation pour
les deux composantes, il est nécessaire de dotigiative d’une structure de gestion bipolaire
avec deux Comités Nationaux de Pilotage (CNP) et dnités de Gestion Programme (UGP).
Au niveau national les CNP fourniront les orierda$ politiques et stratégiques tandis que la
gestion du programme se fera au niveau des UGP.

En phase de réalisation, le Programme s’appuietagences et démembrements appartenant
au MAS .

4.1 Les Comités Nationaux de Pilotage (CNP

Les CNP seront composés par les représentantsrist®te de I'Agriculture, du Ministére de
'Economie et des Finances, des représentants D&G@S/MAE, des Collectivité Locales et,
seulement pour la Composante 1, par les représentém la Coopération Israélienne
(MASHAV).

Les CNP devront :

* Examiner et approuver le Manuel des Procéduresapigqar les UGP au démarrage des
activités.

» Examiner et approuver les plans opérationnels tqake et financiers semestriels et
annuels et les rapports d’activité semestriell@netuels des UGP

* Examiner et approuver le Plan de passation deshdarprésenté par les UGP et de
vérifier son exécution.



» Evaluer et autoriser les propositions de changesnenéextensions du Programme si
nécessaire.

Les CNP se réuniront une fois par semestre enoseesilinaire, et en session extraordinaire
chaque fois que les membres le considéreront reioeg®ur discuter de questions urgentes et
stratégiques concernant I'exécution efficace dyRmmme.

4.2  Les Unité de Gestion de Programme (UGP)

Les UGP seront chargées de :

* Préparer le Manuel des Procédures et le soumetiGiN®

» Formuler les plans opérationnels et financiers sémeés et annuels et les soumettre au
CNP pour leur approbation

» Assurer les services de secrétariat technique d@ €Npréparant entre autre I'ordre du
jour des réeunions.

o Gérer I'exécution des activités prévues par lgmmme pour le compte du MAS, soit
de maniére directe, soit a travers d'autres ageauedémembrements du MAS et
assurant la supervision des activités

» Accompagner les promoteurs et faire le suivi déisigEs du programme

» Faciliter la collaboration entre les différents eaux du programme, les collectivités
locales et les services techniques déconcentréscpia les autres Ministéres.

L’'UGP pour la composante 1 sera constituée paptadbnnateur National du programme qui
représentera le MAS avec les représentants deséCamms Israélienne (MASHAV) et
Italienne (DGCS-MAE). Dans I'exécution des actigité coordonnateur sera assisté par un
administrateur et d’autres fonctionnaires du MABsaue des agences impliquées dans le
programme.

L'UGP pour la composante 2 sera composée par ledBonateur National du Programme
pour le MAS avec le représentant de la Coopérdtadienne assisté dans I'exécution par un
administrateur du MAS, un responsable des passatiermarchés et d’autres fonctionnaires
experts du MAS.

4.3  Un Comité Local de Concertation (CLC)

Le CLC sera actif seulement dans la composantegpetndra les procédures mises en ceuvre
par le PFDLS avec le Comité Régional de Pilotaga [ planification et I'approbation des
interventions au niveau local.

Ce Comité Local de Concertation (CLC) basé a Sérlindmnira les représentants des CL de
Sédhiou impliqués par le programme, les organisatde la société civile, le Coordonnateur
National nommé par le MAS, le représentant de lapéaation Italienne, les représentants de
I'administration décentralisée de I'état (GouvemeuPréfets) ainsi que les représentants des
services techniques déconcentrés de I'état.

Le CLC de Seédhiou constitue l'instance d’orientatide concertation et de planification des
activités du programme au niveau local. Il procédéa sélection et a la validation des
propositions de projet présentées par les colléesivocales, les OP et les GPF sur la base des



études de faisabilité réalisées dans le cadre algr&mme. Le CLC garantie la représentation
de tous les acteurs impliqués dans la réalisatiodArdgramme ainsi que le forum de discussion
entre la société civile et les institutions impkes au niveau local.

4.4 Assistance technique italienne

L’assistance technique au programme et a ses argimeoordination sera garantie par la
présence d’'un expert italien pour une durée de @6 pour les deux composantes.

4.4.1 Fonds de support a I'assistance techniqualienne et aux organes de coordination

Un fonds a gestion directe sera mis en place muuesir une partie des frais de fonctionnement
et de logistique et des ressources nécessairesgooompagner l'assistance technique de
'expert italien aux organes de coordination (CNREP).

5. PLANIFICATION, RAPPORTS TECHNIQUES ET FINANCIER S

La planification des activités du programme se d@m sur base semestrielle et annuelle,
articulée selon les rapports techniques et finaageéparés par les UGP et approuvés par les
CNP :

1. les plans opérationnels semestriels et annuels;

2. les Rapports Techniques et Financiers semesttieglaraiels sur I'état d’avancement

des activités;

3. I'état financier certifié et le rapport comptablenael;

4. un rapport final qui résume les activités du progre;

5. un état financier certifié et le rapport comptabla fin du programme

Les UGP seront responsables de la qualité du cokes rapports et du respect des échéances
temporelles et des procédures définies dans le 8Maleuprocédures.

6. ACHAT DE BIENS, FOURNITURES ET PRESTATIONS DE SERVICES

Afin de garantir une plus grande transparence desegures, le Programme prévoit la
possibilité d’inclure dans I'équipe des UGP un sqléste de passation des marchés qui sera
chargé de préparer et lancer les appels d’offre.

Pour la réalisation de chaque projet d’infrastrtesta colt des études techniques détaillées égal
a 10% du total, et le colt de la supervision d@gatux égal a 5% seront inclus dans le codt
total. Les études techniques détaillées ne pouétyatconfiées a I'entreprise chargée de la
réalisation des travaux.

Pour la réalisation des activités d’accompagnenetnie renforcement des capacités des
bénéficiaires, des collectivités locales et dewvises techniques de I'état, des conventions
spécifiqgues seront souscrite entre le Programmlesetirections régionales intéressées et
pourront concerner la fourniture de services corfanméalisation des études de faisabilité, des
inventaires et de la cartographie, nécessairedarae réussite des activités de projet.



7. REVISION FINANCIERE ET COMPTABLE

Les dépenses seront soumises a révision finaretiemmptable, d’apres les procédures prévues
par I'accord technique.

8. CHRONOGRAMME
Le programme aura une durée de 3 ans (36 mois).

» Signature de I'accord de
ACTIVITES PRINCIPALES financement
année 0| année 1l année|2 année 3

Signature de la convention financiére
Ouverture des comptes bancaires
Sélection de I'expert italien
Opérationnalité de I'expert italien
Désignation des coordonnateurs nationaux et aut
personnel national
Opérationnalité des coordonnateurs nationaux et
autre personnel national
Disponibilité des bureaux des UGP
Achats des véhicules, équipements et fournitures de
UGP

UGP opérationnelles
Rédaction du Manuel des Procédures composantes 1
et 2
Campagnes d’information/communication du
programme

Réalisation périmetres horticoles composante 1
Opérationnalité dispositif Assistance technigue
composante 1
Formation technique et cours de formation
bénéficiaires composante 1

Opérationnalité Centre Services et Formation
Préparation passation de marchés pour études
faisabilité composante 2

Exécution activités résultat 1, composante 1
Exécution activités résultat 2, composante 1
Exécution activités résultat 1, composante 2
Exécution activités résultat 2, composante 2
Exécution activités résultat 3, composante 2
Passation de marchés des services pour la séléetion
la Société d’'audit

Audit annuels

Evaluation annuelle conjointe




9. COUTS ET PLAN FINANCIER
La contribution financiére a la charge de la DGC8Hst égale a 32.555.011,00 Euros (trente
deux millions cing cent cinquante cing mille oneegomprend :

1. un crédit concessionnel d’Euros 30.000.000,00 igremillions)

2. unfinancement a don a gestion directe pour lef@xgerts italiens d’Euros 486.000,00
3. un financement a don a gestion directe pour le dodd fonctionnement d’Euro
525.700,00

une contribution a don a gestion directe au CNR.843.311,00 Euros pour les activités
de recherche appliquée

4.

La contribution du GDS qui est représentée parAshMevaluée a 300.000 Euros, concerne les
colts des salaires, des charges sociales, desnitdendes per diem du personnel engageé dans
le programme (coordonnateurs nationaux, admingitraf comptables, experts en passation
des marchés, secrétaires, chauffeurs et gardiersymel des agences techniques directement
impliquées, des Services régionaux et départememtaiDéveloppement Rural et des autres
services techniques déconcentrés), des chargas(éae et électricité) ainsi que des impots et
taxes de douane.

9.1- CREDIT CONCESSIONNEL

Composante 1.Soutien a la diffusion de I'horticulture irriguée dns les régions de Thies,
Diourbel et Fatick

Composante 1 : régions de Thies, Diourbel et FatickEuros

1 Soutien a la diffusion de I'horticulture irriguée

8.000.000,00

400 ha de fermes maraichéres nouvelles de p¢
dimensions (modeéle TIPA de 5-20 ha) avec un ¢

unitaire de 20.000 Euros / ). Passation de marchés

btites
co(t

D

2 Programme de formation des agriculteurs e
assistance technique

[ 2.000.000,00

Un Centre de Services et de Formation sera mi
place a Thies, géré par 'UGP et utilisé pour
réalisation de cours de formation sur place et
démonstrations techniques. Le Centre de Serviods
Formation servira aussi de base pour le dispg
d’assistance technique avec des animateurs dénte

S en
la
de

et

sitif
rra

des techniciens et des agronomes, ainsi que lds col

d’achat et fonctionnement de véhicules 4x4 et spto

4x4 B) Avancé au MAS

Totale 10.000.000,00

Le crédit d’'aide sera versé selon les modalitepobs :

A) Passation de marchégour le montant de 8.000.00Buros

B) Avancé au MASpour le montant de 2.000.0

00 Euros




Composante 2.Soutien a 'augmentation des productions agricolekes rendements et des

revenus agricoles dans les régions de Sédhiou étl&o

Composante 2 : régions de Sédhiou et Kolda

Euros

1. Soutien a 'augmentation des productions et de
rendements agricoles

1.1 Soutien au développement de la riziculture

606.000,00

4000 ha de nouveaux aménagements de rizieres ay

co(t unitaire de 1.200 Euros / ha et un co(t td&l

4.800.000 Euros.
A) Passation de marchés

Réhabilitation de 10 riziéres au co(t unitaire 686060
Euro et un total de 600.000 Eurds) Passation de
marchés

Réalisation d’activités anti érosion dans 40 vallgeur

ecu

un co(t unitaire de 25.000 Euros et un co(t to&] d

1.000.000 Euros.
B) Avancé au MAS

1.2 Intensification des itinéraires techniques 3.600.000,00
culturaux

Diffusion de la mécanisation agricole : 2.300.000

Euros.

A) Passation de marchés

10 tracteurs de 100 HP 4RM a 50.000 Euros/u avec

charrue disques, herse a disques, herse légere et
remorque pour un total de 500.000 Euros;

100 motoculteurs de 10/12 CV pour labour lourd| en

riziere complet de set d’outils a 10.000 Euros/urpm
total de 1.000.000 Euro;

50 Batteuses pour le riz de 10.000 Euro/U pouotad
de 500.000 Euros;

30.000 décortiqueuses pour le riz de 10.000 Eu
pour un total de 300.000 Euros

t

ro/u

Engrais et semence : Engrais et semences ser
distribuées aux agriculteurs a prix subventionres
augmenter les productions et les rendements : 80(
Euros

A) Passation de marchés

nt
D
.0

Banques de céréale 15 banques de céreales ser

ont

réalisées pour 10.000 Euros/u pour un co(lt total de

150.000 Euras
B) Avancé au MAS

Programme de recherche développement avec ISR

A
un

. le programme avec ISRA et le CNR réalisera
programme de recherche développement sur les th

emes




de la production semences, de la mécanisationcdgfi

et de la lutte intégrée : 350.000 Euros
B) Avancé au MAS

1.3 Soutien aux filieres horticoles et arboricoles

Le programme réalisera 100 hectares dédié
I'horticulture et arboriculture avec irrigation gtel a
goutte, cléture, systemes de pompage solaire, rimeg
outils, semences et pesticides pour un colt uaite
20.000 Euros / hectarA) Passation de marchés

2.000.000,00
s a

AS

2. Appui au développement économique local et ay
collectivités locales

Le programme réalisera 100 km de nouvelles p
rurales comprenant des petits ouvrages civils poy
colt unitaire de 45.000 Euros / km dans cert
districts de SéchoiA) Passation de marchés

¥6.500.000,00

s#e500.000,00
;
AiNs

Le programme réalisera 100 projets d’infrastrucgy
socio économiques pour la commercialisation,
traitement et la conservation des produits agr&
pour un codt unitaire de 20.000 Euros en collalmmg

avec le Comité Local de Coordination, les CL et

société civile de Séchoir.
B) Avancé au MAS

3. Renforcement des compétences techniques
gestion elles des bénéficiaires

I2.000.000,00
le

1
la

dt400.000,00

3.1 Formation des associations et des agricult
bénéficiaires des aménagements et équipement
rizieres: colt 200.000 EurB) Avancé au MAS

ours
5 des

3.2 Renforcement des capacités des entrep
artisanales et GIE pour I'entretien des équipem
agricoles : 50.000 Euro.

B) Avancé au MAS

rises

ents

3.3 Assistance technique sur le terrain
bénéficiaires. Avec 10 animateurs, 3 agents teciasi
et un coordonnateur technique avec 3 véhiculesx
motos 4x4 et leurs coldts de fonctionnement et taitr
: total 575.000 Euro®) Avancé au MAS

AUX

D=0

3.4 Assistance a la formulation des PLD et PRDI de
collectivités locales pour un codt total de 325.
Euros B) Avancé au MAS

42
D00

3.5 Formation des membres des Conseils commu

et régionaux pour un codt total de 150.000 EuB)s.

Avancé au MAS

naux

3.6 Renforcement des Services régionaux
départementaux du Développement Rural et appu
participation des CL au Comité Local de Concerta
et sensibilisation pour un codt de 100.000 Euros.
B) Avancé au MAS

et
ala
tio

4 Audit Un audit sera exécuté a la fin de cha
annualité par une Société d’Audit sélectionnéel@a

1160.000,00
Ar

MAS et approuvée par le CNB) Avancé au MAS




| TOTAL | 20.000.000,00

Le crédit d’aide sera versé selon la modalité ceap
A) Passation de marchégour le montant d‘Euros 15.000.000.
B) Avance au MASpour le montant d‘Euros 5.000.000.

9.2 - FONDS EXPERTS ITALIENS (SUBVENTION A GESTION DIRECTE DGCS)

Total Euro Annéel | Année?2 | Année 3
1 Expert italien en longue mission (36 moéigo 000 150.000 150.000 150.000
pour un colt mensuel de 12.500 Euro) ) ' ' '
Breves missions (3 mois) 36.000 12.000 12.000] OQp.
TOTAL 486.000 162.000 162.000 162.000

9.3 - FONDS DE FONCTIONNEMENT (SUBVENTION A GESTION DIRECTE DGCS)

L 1° Annéel2° Annéel3° Année

Description Total Euro

Euros Euros Euros
1.1 Consultants nationaux 90.000 30 000 30 000 30 000
1.2 Personnel d'appui 3 chauffeurs,
assistantes, 2 femmes de ménagey146 400 48 800 48 800 48 800
gardiens)
1.,3 _Vehlcules, carburants et entretier(3 196 500 135 500 30 500 30 500
veéhicules)
_1.4 Fonctionnement bureaux (telephonenrO 300 13 600 13 600 13 600
internet, etc.)
1.5 Missions UGP Sédhiou 18 000 6 000 6 000 6 000
1.6 Equipements bureau, logiciels 5‘54 000 26 000 4 000 4000
consommables
TOTAL 525 700 259 900 132 900 132 900

9.4 - FINANCEMENT CNR (SUBVENTION A GESTION DIRECTE DGCS-MAE)

Description Total Euro L Annee) 2 Annee 3 Anner

Euros Euros Euros
1.1 Personnel 1.420.000,00 473.333,33 473.333,34 473.33%
1.2 Missions et colts locaux 297.300,00 83.100 107.100 107.100
1.4 Laboratoire et formation 270.000 110.000 80.000 80.000
1.5 Equipements et fournitures 17.000 17.000 0 0
1.6 Frais administratifs et généraux 200.430 68.343 66.343 66.043
TOTAL 2.204.730 751.776 726.477 726.477
DGCS-MAE 1.543.311 526.243 508.534 508.534
CNR 661.419 225.533 217.943 217.943

Tous les colts sont exprimés en Euros.



10. FACTEURS DE DURABILITE

10.1 Mesures politiques de soutien

Pour atteindre 'OMD 1 Target 1, le GDS a adopté sarie de politiques et de stratégies
nationales ayant pour objectif la sécurité alimeatselon les indications du DSRP II.

Le programme PAPSEN a été formulé a la suite dhegeéte du GDS et représente ainsi un
important instrument d’application des politiquegionales au niveau régional.

10.2 Aspects socioculturels

Le programme se base sur une stratégie de patkizipgui veut faire des acteurs locaux du
développement (les OP, les GPF et les CL), des@eams d’initiatives visant 'amélioration
du contexte socio-économique du territoire.

10.3 Cadre institutionnel et capacités de gestion

Le Programme s’insere pleinement dans le cadrgutishnel créé par le GDS pour une gestion
décentralisée du secteur agricole. Les servicénigues déconcentrés du GDS seront appelés
a contribuer a la réalisation du projet a travemsrd compétences techniques. Les UGP
fourniront un appui important en matiére d’assiséatechnique et capacités de gestion en
collaboration avec des experts italiens, israélersenégalais.

10.4 Technologies appropriées

L’approche participative adoptée favorisera la ezche de solutions appropriées et la
promotion d’instruments opérationnels adaptés asoins des promoteurs et a un contexte
rural caractérisé par un niveau élevé de pauvreté.

Les infrastructures et les équipements utiliség fpomise en place des systemes d'irrigation
goutte a goutte seront d’un niveau technologiquguetitatif assez élevé pour assurer une
durabilité et une efficacité certaine des investissnts.

Les activités de formation tiendront compte degrirgntions précédentes réalisées par la
Coopération lItalienne et par d’autres partenaitedé@veloppement. En outre les activités de
formation bénéficieront de I'expertise et des cassances techniques du MASHAV qui
réalisera des cours de formation sur place a ®ties Israel pour les techniciens des services
techniques, les bénéficiaires et les agents etataims du programme. Le projet sera réalisé
par une équipe qualifiee du point de vue instituiel et de gestion et on renforcera ses
capacités si nécessaire.

10.5 Thématiques de genre

La thématique de genre est transversale et appli@liditiative dans sa globalité. Les femmes
sont les principales actrices et bénéficiairestdaetes les activités qui visent a augmenter les
productions, les rendements et les revenus agsicalegu’elles représentent la majorité des
agriculteurs (plus de 60 %) dans les régions désTtbiourbel et Fatick et la grande majorité
des agriculteurs impliqués dans la riziculture es&@nance. Dans les activités d’assistance
aux Collectivités Locales, une attention spéciala séservée aux programmes d’inclusion des
thématiques de genre dans la programmation, léogest|a réalisation des projets.



10.6 Protection de I'environnement

L’initiative prévoit de réaliser des activités defection de I'environnement dans toutes les
zones de périmetres horticoles et arboricoleseadenagements des vallées en riziéres par la
mise en place de gabions et barrieres anti-erasiamtes avec plantation d’arbres, buissons et
graminées pérennes. Ces ouvrages anti-érosion fhemtede combattre les phénomeénes
erosifs, la salinisation des terres et I'ensabldrden vallées et des bas-fonds et auront donc un
impacte environnemental important. La gestion dascele pluies a travers les ouvrages de
gestion des eaux et antiérosifs permettra de dienifauvitesse d’écoulement des eaux et par
conséquent, la salinisation des eaux fluviale®geigion.

11. SUIVI ET EVALUATION

Les activités de suivi seront liées a toutes leSviees du programme y compris le
fonctionnement des UGP et des CNP. Un suivi intdeseactivités sera réalisé par le personnel
des UGP et les autres agences d’exécution du MASq@ année, une évaluation conjointe
par le MAS, la DGCS-MAE et le MASHAYV sera réaliggaur la composante 1.

Le rapport d’audit financier et comptable seraiséil par le CNP pour évaluer I'état
d’avancement du programme et le respect des proegda gestion et de passation des marchés
afin d’autoriser le décaissement des tranches ssives.

Les criteres d’évaluation appliqués pour le suiwvipfogramme se baseront sur les criteres
OSCE-CAS, opportunément partagés et concordédesstructure du MAS chargés du suivi
et de I'évaluation et les autres acteurs du prograrselon le principe de la responsabilité
réciproque. Dans I'évaluation on prendra aussi emsidération I'application de&ender
Markers, Rio Markers avec les autres partenaires du programme.



